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As the City budget has been debated, changes have been suggested in Lincoln’s fire and 
ambulance services. While I respect and appreciate those proposals, it’s important for the 
community to understand how the system operates and how changes could lead to negative 
consequences. 
  
Each of our 14 fire stations has a fire engine company that serves as the first responder to all 
emergencies; fire‐related, rescue, special operations and medical. Each company has EMS 
personnel on the rig who are trained to provide pre‐hospital care. The City also has six 
ambulances.  Each is staffed with advanced life support medics who can provide the highest 
level of care.  Lincoln Fire and Rescue (LFR) responds to about 20,000 emergency calls per year.  
Because about 80 percent of the calls are medical, a suggestion was made during LFR’s budget 
meetings with the City Council to increase the number of ambulances and decrease the number 
of fire engines.  To do so, however, would dramatically increase response time to fires, special 
operations, and rescue incidents. Consider that a fire doubles in size every two minutes.  With 
fewer engines, we’d be battling larger, more dangerous fires that put the occupants, firefighters 
and nearby structures at much higher risk. 
  
At the same time, increasing the number of ambulances would have virtually no impact on 
response times to medical emergencies unless you were able to have ambulances at more than 
14 locations, a significant cost increase.  In short, the current system is designed to provide the 
best response time possible for both medical and fire emergencies. 
  
Another suggestion is to return ambulance service to the private sector as it was in Lincoln 
before 2001.  Some individuals have recently been promoting privatization as a way of reducing 
firefighter salaries.  But with the current State law, there is no guarantee that would happen.  
All City employees must be paid wages comparable with similar municipal jobs in similar 
communities.   We have no data on what would happen if Lincoln is compared with 
communities where the firefighters are still paramedics and emergency medical technicians, 
but do not provide ambulance services.  Depending on how the Commission on Industrial 
Relations judges the comparable communities, the City could see an increase, a decrease, or no 
impact on wages. 
  
It’s also likely that Lincoln would still choose to train firefighters as paramedics. The fact is that 
even with lower salaries, it is very unlikely that a private sector company looking to make a 
profit could keep a large number of ambulances on duty.  This community does have 
experience with this scenario.  Prior to 2001, LFR engines with firefighter paramedics and 
emergency medical technicians were the first responders, and the private sector ambulance 
followed. 
  



Also consider that profitability forces private sector ambulance providers to put the bottom line 
as a priority, many times reducing service in order to remain fiscally profitable.  Private 
ambulance services have simply closed their doors like EmergyStat, who served 23 counties in 
Mississippi and six other states in the Southeast when they determined they could not make a 
profit.  Another example is Sedona, Arizona where privatization is now being considered.  The 
current response time there is six to seven minutes.  To keep costs low, private companies are 
being asked to bid on providing services with a 15‐minute response time.   
  
We are fortunate in Lincoln to have fine private sector partners who are a great asset to our 
public service. The private sector has an important role to play in non‐emergency transport. But 
my prior experience with private sector firms in emergency transport involved huge public 
subsidies, slow response times that jeopardized patient care, and an uncertain future. 
  
In the long run, our public sector system does cost more.  But look at the value the entire 
community receives for that investment.  LFR employs highly trained, career‐minded individuals 
in a system with high expectations for patient care.  Our emergency services system is the envy 
of communities across the nation. Our ambulance system has operated in the black for the past 
four years, a very rare occurrence in the public sector.  We are accountable to the public, and 
we will not abandon the people of this community.  Why risk a record of success and the safety 
of our community simply to save a few dollars? 
  
 


